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Uber Geld wird viel gesprochen und
geschrieben. Dies, obwohl die wirklich
Reichen nicht miide werden zu beto-
nen: «Uber Geld spricht man nicht,
man hat es.» Geld ist ein zentrales
Thema, wobei mir auffallt, dass die
meisten iiber Geld sprechen, das sie
nicht haben. Die einen klagen standig
iiber ihre Geldnote und andere protzen
mit Dingen, die eigentlich der Bank ge-
horen. Geld gilt als Problemloser, ob-
wohl es, statistisch betrachtet, die
meisten Probleme verursacht. Geld be-
ruhige, wird gesagt. Aber Reiche dngsti-
gen sich, ihr Geld zu verlieren und
Arme, nicht genug zu haben. Geld ist
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wichtig. Deshalb ist die Frage nach un-
serem Umgang mit diesem bedeuten-
den Gut Gegenstand der folgenden Ge-
danken.

«Pleiten, Pech und Pannen» —ich
bin versucht, die Wirtschaftsmeldun-
gen der letzten Monate mit diesem ge-
fliigelten Wort zu bezeichnen. Natio-
nen, Kommunen, multinationale Kon-
zerne ebenso wie der Laden um die
Ecke und die Familie nebenan stehen
vor riesigen Schuldenbergen. Gemaf
dem Schuldenbericht 1999 der deut-
schen Arbeitsgemeinschaft der Ver-
braucherverbande sind 2,6 Millionen
Menschen in Deutschland tiberschul-
det. Innerhalb von fiinf Jahren ist die
Uberschuldung um 30 Prozent gestie-
gen. Die durchschnittliche Schulden-
last betragt rund 16’000 Euro.

Viele Staaten, Unternehmungen
und Private konnen sich nicht mehr
leisten, was sie sich leisten. In Deutsch-
land muss bereits ein Viertel des ver-
fiigbaren Einkommens fiir Zins-
zahlungen ausgegeben werden. 1950



waren es noch sechs Prozent. Die Belas-
tung ist infolge des ibermadfiigen
Schuldenwachstums so stark gestie-
gen. Selbst in der reichen Schweiz ist
jeder dritte Haushalt mit der Abzah-
lung eines Kleinkredites belastet. Nicht
allen gelingt dies: 1996 mussten in der
Schweiz gegen jede zehnte Person
rechtliche Schritte wegen Zahlungs-
riickstanden eingeleitet werden. Was
ist los? Warum geben 6ffentliche, be-
triebliche und private Hinde mehr und
immer mehr aus, als sie einnehmen?

Leo Tolstoi (1828-1910) gibt in seiner
Erzdhlung «Wie viel Land braucht ein
Mann» eine Antwort: Der Bauer Pa-
chom ist unzufrieden iiber das wenige
Land, das er besitzt. Eines Tages erzahlt
ihm ein durchreisender Kaufmann, er
komme gerade aus dem Land der
Baschkiren und habe dort 5°000 Hek-
tar Land gekauft fiir nur Tausend Ru-
bel. «Die Leute dort sind dumm wie
die Hammel, sie geben alles fast um-
sonst her.» Pachom macht sich auf die
Reise, kommt zu den Baschkiren und
bittet, Land kaufen zu konnen. «In
Ordnung», sagen sie, «du bekommst
so viel Land, wie du willst. Wir haben
nur einen Preis: Tausend Rubel fiir den
Tag.» Pachom versteht nicht. Was ist
das fiir ein MaR? Ein Tag? Wie viele
Hektar werden das sein? «So viel Land
du an einem Tag umgehen kannst, ist
dein, und der Preis fiir den Tag ist tau-
send Rubel.»

Pachom ist begeistert. Er legt sich
frih schlafen, um am nichsten Mor-
gen zeitig aufbrechen zu kénnen. «Von
hier gehst du los, zu diesem Stein
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kehrst du zuriick. Alles, was du dann
umlaufen hast, gehort dir», sagen ihm
die Altesten. Pachom liuft. Zunichst
schnell, mit der Zeit immer langsamer.
Als die Sonne im Zenit steht, schmer-
zen ihn schon alle Glieder, und er ist
durstig. Doch er will noch nicht um-
kehren, denn vielleicht wiirde er sonst
einen Hektar verschenken. Er lduft und
lauft. Mit einem Mal sieht er, wie die
Sonne sich dem Horizont zuneigt. Und
er beginnt nochmals richtig zu rennen,
alles zu geben. Er fragt sich: habe ich
doch alles falsch gemacht, binich zu
gierig gewesen? Land habe ich genug,
denkt er — gebe Gott, dass ich darauf le-
ben kann!

Die Sonne sinkt immer weiter. Pa-
chom ist verzweifelt: ich schaff‘ es
nicht mehr! Dann die letzten Meter.
Die Baschkiren sind lachend um den
Markstein versammelt. Er schafft es im
letzten Moment und sinkt neben dem
Stein zusammen. Der Alteste sagt: «Ein
wackerer Mann, du hast viel Land er-
obert.» Doch als sie Pachom aufheben,
lduft ihm das Blut aus dem Gesicht. Er
liegt da und ist tot. Pachoms Knecht
nimmt die Hacke und grabt ein Grab
fiir ihn. Es ist etwa zwei Meter lang
und einen Meter breit. So viel Land
braucht ein Mensch.

Was treibt Menschen an, mehr zu wol-
len, als sie sich leisten konnen? Unrea-
listische Wiinsche und Illusionen?
Auch. Dummbheit? Konnte sein. Hab-
sucht und Gier? Mit Sicherheit. Hab-
sucht heifit haben wollen, was man



nicht hat, und Gier bedeutet immer
mehr haben wollen. Genau das spiegelt
die zunehmende Verschuldung in un-
seren Lindern, Organisationen und
Haushalten wider. Allerdings sind Hab-
sucht und Gier zwei Begriffe, die ich ei-
gentlich nicht erwdhnen diirfte, denn
Habsucht und Gier sind gut fiir das Ge-
schéft. Auflerdem sind beide Begriffe
fast vollig aus dem umgangssprach-
lichen Gebrauch verbannt. Wie? Ein-
fach durch Mutation von mittel-
alterlichen Todsiinden in industrielle
Tugenden. Heute nennen wir gieriges
Verhalten ambitioniert, ehrgeizig und
erfolgreich; geiziges Verhalten bezeich-
nen wir als sparsam, vorsichtig und be-
scheiden. Die Grundlage fiir diese wun-
dersame Verwandlung hat Adam
Smith im 18. Jahrhundert bei der Be-
griindung des liberalen Wirtschaftssys-
tems gelegt. Er hat postuliert, dass der
Nutzen des Einzelnen den Nutzen der
Gesellschaft als Ganzes erhoht.

Obwohl ersduft durch den «homo
oeconomicus» tauchen Habsucht und
Gier immer wieder auf. Unzdhlige Bei-
spiele zeigen: Der personliche Nutzen
einzelner Politiker und Manager war —
trotz Adam Smith — nicht Nutzen stei-
gernd fiir andere, weder fiir die betrof-
fenen Firmen-, Staats- oder Pensions-
kassen noch fiir die Gesellschaft. Hab-
sucht und Gier treiben uns alle, denn
sie sind in unseren Herzen von frither
Kindheit an.

Aber wie begegnen wir diesem Ubel
der menschlichen Natur? So pragend
Habsucht und Gier sind, so einfach ist

das Gegenmittel: Zufriedenheit und
GroRziigigkeit im Umgang mit dem,
was man besitzt. Auch ohne Adam
Smith’ Denkkraft ist offensichtlich,
dass Zufriedenheit und Grofziigigkeit
den Nutzen des Einzelnen und auch der
ganzen Gesellschaft erhoht. Wie aber
wird man zufrieden und grofRziigig?
Weil das menschliche Herz dies offen-
sichtlich nicht schafft, braucht es eine
iibergeordnete Sichtweise.

Aus der Sicht Gottes kommen wir
nackt auf die Welt und gehen nackt
von der Welt. Wir bringen und nehmen
nichts mit. Alles, was wir dazwischen
besitzen, ist uns zur Verwaltung anver-
traut. Die Bibel beschreibt das mit dem
griechischen Begriff «oikonomos», was
Verwalter, Treuhdnder, Hausmeister
oder Vermogensverwalter heifft. Wir
sind also alle Verwalter — oder Englisch
ausgedriickt — Manager Gottes.

Vielleicht sind Sie jetzt erstaunt,
dass die Bibel etwas zum Thema Ma-
nagement sagt. Lassen Sie sich noch
weiter iiberraschen: Uber 2350 Sitze
der Bibel beziehen sich auf den Um-
gang mit Geld und Besitz! Jesus hat das
Thema hdufiger angesprochen als
irgendein anderes. Warum wird in der
Bibel so viel iiber Geld und Besitz ge-
schrieben? Ganz offensichtlich darum,
weil einerseits Geld und Besitz in unse-
rem Leben eine wichtige Rolle spielen.
Andererseits, weil wir aus unserem
Herzen heraus damit nicht richtig um-
zugehen wissen.

Aus den vielen biblischen Prinzipien
zum klugen Umgang mit Geld und Be-



Thema

sitz erwahne ich nur zweli, die auch
helfen, Habsucht und Gier zu kurieren:

- Eine revolutiondre Aussage der Bibel

betrifft die Art der Finanzbeschaf-
fung: Arbeit. In der hellenistischen
Welt wurde Arbeit als Mithsal, Last
und Qual abqualifiziert. Vor allem
Handarbeit war eher Sklavenarbeit,
eines vornehmen Menschen unwiir-
dig und mit der Tugend eines Biir-
gers nicht vereinbar. Wie revolutio-
ndr ist die biblische Sicht, die Arbeit
als ein Teil des menschlichen Da-
seins, der Humanitat sieht, zur Be-
wahrung und Ordnung der Schop-
fung; als Methode, die personlichen
und gesellschaftlichen Bediirfnisse
abzudecken. Diese Sicht stimmt mit
dem aktuellen Zeitgeist immer we-
niger iiberein. Viele Menschen ver-
suchen jeden Tag, ohne entspre-
chende Arbeit zu Geld zu kommen!
Alle reden vom schnellen Geld, nie-
mand meint damit aber schnelles
Arbeiten. Im Gegenteil, wer kein
Spekulant, Gliicks- und Lottospieler
ist, ist ,out“. Man wird motiviert,
mehr zu konsumieren, aber nicht,
mehr zu arbeiten. Schulden machen
ist einfach geworden; alle konnen
Geld ausgeben, ohne dafiir zuvor
gearbeitet zu haben. Das hoch entwi-
ckelte, globalisierte Wirtschaftssys-
tem, die so genannte Leistungsge-
sellschaft, ist weder in der Lage fiir
globalen Ausgleich und Existenzsi-
cherung zu sorgen, noch allen Leis-
tungswilligen Arbeit zu geben. Die
existenzielle Bedeutung der Arbeit

kommt auch in der Postmoderne zu
wenig zum Tragen.

Eine wichtige biblische Form der Fi-
nanzverwendung ist, neben der Ver-
sorgung derjenigen, fiir die man die
Verantwortung hat, das Geben. Ge-
ben konnen ist ein Vorrecht; darum
macht Geben glticklicher als Neh-
men. Leider konnen wir die Armut
nie ganz beseitigen, aber die verbrei-
tete Logik «Ich kann nicht alles tun,
also tue ich gar nichts» ist vollig
falsch. Beim biblischen Geben geht
es nicht primdr um Quantitdt. Das
Geben an sich ist wichtiger als das
Ausmafd. Aber wohl gemerkt: Es
liegt in der Natur des Menschen,
seine Moglichkeiten des Gebens zu
unterschdtzen. Geben meint in der
Bibel nicht einfach, ein Geschenk
zu machen, sondern fir Ausgleich
zu sorgen. Geben ist ein Ausdruck
des Gerechtigkeitsstrebens und da-
mit eine Form der Friedenssiche-
rung. Nicht nur der «soziale Frie-
den» ist gemeint, sondern auch der
Friede im Herzen. Geben ist auch
Medizin gegen den Trieb, zu horten
und immer mehr haben zu wollen.
Wir sollten wieder lernen, nutzen-
frei und ohne Gegenleistung zu ge-
ben —nicht nur Geld, sondern auch
Zeit, Gefiihle, Liebe.

Die andauernde und zunehmende
Missachtung dieser und anderer bibli-
scher Finanz- und Managementprinzi-
pien ist eine Hauptursache fiir die,
wie es scheint, zunehmenden finan-
ziellen Schwierigkeiten auf person-




licher, betrieblicher und staatlicher
Ebene. Anders ist nicht zu erklaren,
warum Schuldenberge und Staatsquo-
ten der Kreditaufnahme wachsen,
wahrend die Budgets vieler Organisa-
tionen und Haushalte schrumpfen.
Und dies trotz einer in der Weltge-
schichte einmaligen Entwicklung der
Wirtschaft und Borse im 20. Jahrhun-
dert. Davon hat offenbar nur eine
Minderheit profitiert, und selbst da
habe ich meine Zweifel, ob die Profi-
teure auch Gewinner sind.

«Wie gewonnen, so zerronnen»,
sagt der Volksmund. Was ist gewon-
nen und was ist zerronnen? Die meis-
ten Menschen besitzen heute mehr als
ihre Eltern und Grofeltern. Aber sie
brauchen auch mehr Zeit fiir das Ha-
ben und haben darum immer weniger
Zeit fir das Sein. Viele, und gerade
auch Fihrungskrifte, dienen schon
lange dem Geld, statt dass das Geld ih-
nen dient. Gewonnen haben Habsucht
und Gier, zerronnen sind Zufrieden-
heit und Freiheit. Gott hat die Men-
schen als freie Verwalter seiner Schop-
fung eingesetzt, aber immer mehr wer-
den sie abhdngige Sklaven ihrer Ar-
beitgeber und Glaubiger. Das kann
nicht richtig sein!

Dr.Thomas Giudici ist auch Referent anlasslich des
Kongresses christlicher Fiihrungskrafte vom 16. -
18.Januar 2003 in Hannover

(www.christlicher-kongress.de).

1www.cfc.ch/cz/ao1-1ithomas_giudici.htm



IVCG

Seit es Menschen gibt,
beschaftigt sie eine
Frage mehr als jede an-
dere: Gibt es einen
Gott? - Gott dagegen
beschiftigt eine andere
Frage:Wo finde ich
Menschen, die meine
Hinwendung anneh-
men, meine radikale
Liebe erwidern?

Die Frage nach Gott ist
weitgehend zum Tabu
geworden. In der Of-
fentlichkeit Uber Jesus
Christus zu sprechen ist
vielerorts nicht oppor-
tun, wird gesellschaft-
lich kaum akzeptiert.
Das Feld wird Sektie-
rern und Eiferern Gber-
lassen. Die traditionel-
len Kirchen haben sich
nicht selten in die Ecke
drangen lassen und
schweigen.

Dass dem nicht so sein
muss — dafiir steht die
IVCG. Ein Ort, um sich
informieren zu kdnnen.
Ein Ort, wo denkende,

praxisorientierte Men-
schen zusammen
kommen, miteinander
sprechen: Eine echte
Chance fiir alle, die sich
nicht von Dogmen und
nicht von Organisatio-
nen vereinnahmen
lassen wollen.

Die konfessionell nicht
gebundene IVCG weist
auf das Zentrum des
christlichen Glaubens
hin. Sie spricht Men-
schen in Verantwortung
an.Vortragsveranstal-
tungen in rund hundert
Stadten des deutsch-
sprachigen Europas be-
schaftigen sich mit den
heissen Themen der
Zeit, ohne dem Zeitgeist
folgen zu wollen.
Wochenendseminare
bilden eine hervor-
ragende Maoglichkeit,
den Fragen des Lebens
Raum zu geben.

Die IVCG versteht sich
als Dienstleistungs-
unternehmen. Wir
freuen uns deshalb,
wenn Sie die Dienste der
IVCG in Anspruch neh-
men. Verpflichtungen
(Mitgliedschaften, finan-
zielle Konsequenzen

und ahnliches) erwach-
sen lhnen daraus nicht.

Mehr Infos zur IVCG
finden Sie unter
www.ivcg.org oder in
der nachsten Nummer
dieser Zeitschrift. Die
IVCG ist Teil eines Netz-
werkes mit dhnlichen
Organisationen in Eu-
ropa (www.europart-
ners.org) und weltweit
(www.cbmcint.org).
Wir informieren Sie
gerne liber die Ange-
bote der IVCG.
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